
◎文 / 王應然　環境醫學研究所所長

上路了，荊棘滿佈
食品安全衛生暨風險管理研究所籌備話從頭

如果說這是一齣新版的《西遊記》，

或是一趟說走就走的自助旅行也還算貼

切； 唐 三 藏 隻身 騎 上 了 白 龍 馬 正要 起 程

往 西 方 取 經， 剛 拿 到 廉 價 航 空 單程 機 票

的背包客在桃園機場的候機大廳等待起

飛！ 只 隱 約 知 道 方 向 在 哪 裡， 然 而 路

途 會 遭 遇 什 麼 挫 折， 是 否 能 順 利走 完 行

程？心中一直忐忑……。

約莫半年多前，校方接獲教育部來

函， 內 文 發 布「 教 育 部 補 助 大 專 校 院 食

品 安 全 人 才培 育 計 畫 要 點 」， 並 公告 有

興 趣 之 學 校 即 日 起 至 2017 年 1 月 23

日 止， 前 後 不到 一 個 月 的 時 間 必須 提 出

計 畫 書 至 高等 教 育 司。 校 方 評 估 本校 在

教育資源及各項實力方面應可爭取並擔

負 培 育 食 安高 階 專 業 人 員 的 責 任， 而 由

於環醫所的研究專長比較吻合食品安全

人 才 培 育 計畫 的 重 點， 因 此 告 知 環醫 所

必須參與爭取新的食品安全研究所的任

務。

圖一：食品安全衛生暨風險管理研究所籌備委員
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由於時程緊迫，教務長在極短的時

間內召開第一次協調會，與會人員包括：

李主任秘書、賴教務長、醫學院張院長、

生 科 院 簡 院 長 和 本 人 環 醫 所 所長，目 的

在 協 調 跨 領 域 學 院 彼 此 的 分 工和 配 合。

會 中 達 成 共 識 以 環 醫 所 為 主 軸，再 邀 請

醫 學 院 醫 檢 生 技 系（ 原 醫 技 系 ）和 生 科

院 的 生 物 科 技 所 一 起 協 助 爭 取。事 不 宜

遲， 教 務 長 當天 下 午 隨 即 召 開 第二 次 協

調 會， 邀 請 醫 檢 生 技 系 楊 所 長、 生 科 系

陳所長和環醫所本人就計畫書與執行面

進 行 討 論， 最後 決 議 由 環 醫 所 撰寫 計 畫

書， 醫 檢 生 技系 及 生 科 所 就 課 程和 師 資

方 面 給 予 協 助 配 合， 而 此 時 離 計畫 書 繳

交教育部的時間僅剩下約兩個禮拜。

要在半個月的時間完成一個全新研

究 所 的 企 劃 案 確 實 有 一 點 強 人所 難， 尤

其是在成大沒有食品相關的系所可以諮

詢 和 提 供 奧 援 的 情 況 之 下。 狗 逼急 了 也

得 會 跳 牆， 暫 時 排 開 了 所 有 的 雜 事， 靜

下 心 來 把 教 育 部 的「 食 品 安 全 人才 培 育

計 畫 申 請 作 業 須 知 及 要 點 」 仔細 研 讀，

找 出 成 大 的 特 色 和 可 以 切 入 的方 向， 大

膽 的 把 現 有 的 資 源 做 整 合， 幸 運的 在 期

限 內 完 成 了 計 畫 書 並 提 出 未 來的 願 景。

食 品 安 全 的 領 域 廣 泛， 主 要 包 括食 品 科

學、 毒 理 學 和 風 險 評 估 及 溝 通， 是 一 個

跨 領 域 的 整合 學 門， 相 信 沒 有 任何 一 個

人 可 以 全 盤了 解 這 些 專 業。 食 品安 全 同

時 又 牽 涉 到 食 品 製 造 產 業、 消 費 者 心

理、 進 出 口 貿 易、 法 律 規 範 等， 已 經 不

單 純 只 是 科學 研 究， 更 涵 蓋 了 道德 教 育

及政策的走向。

在 撰 寫 計 畫 書 之 初， 為 了 快 速 掌

握 有 關 食 品安 全 目 前 的 現 況， 透過 食 品

學 界 朋 友 的介 紹， 請 教 了 行 政 院食 安 辦

公 室 的 許 主 任、 台 大 食 科 所 的 呂 所 長、

亞洲大學食安中心徐主任及中國醫藥大

學 營 養 學 系的 前 系 主 任 楊 教 授。對 於 一

位與食品安全沒有太多關聯卻又必須去

規劃全新的食品安全研究所的主筆者而

言， 這 些 前 輩們 的 解 說 和 意 見 確實 提 供

了 非 常 中 肯的 現 況 和 全 貌。 也 初步 了 解

到不論是學界和食品業界都存在正反面

意 見 相 左 的立 場， 而 其 中 最 大 的考 量 在

於 學 生 未 來的 就 業 市 場 胃 納 量。我 們 的

社會真的需要去大量培植食品安全及風

險 評 估 的 高階 人 才 嗎？ 政 府 機 關有 提 供

專 業 認 證 的管 道 和 職 缺 嗎？ 食 品業 者 會

視 之 為 阻 力或 助 力？ 一 般 社 會 大眾 的 期

待 又 是 如 何？ 被 拋 出 來 的 這 些 問題 開 始

在 腦 中 翻 攪， 但 也 明 知 這 不 是 現階 段 就

該 去 面 對 的 課 題， 就 暫 時 把 它 擱 置 吧，

用 比 較 正 面的 態 度 把 計 畫 書 準 時交 件。
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非常感謝醫檢生技系楊所長及生物科技

所的陳所長無私的提供該所在系所評鑑

及 整 併 的 完 整 書 面 資 料， 並 允 諾 提 供師

資 課 程 和 未 來 研 究 方 面 的 技 術 支援，讓

整體的計畫書內容充實又有跨領域整合

的 精 神。 當 然環 醫 所 的 行 政 人 員 佳 瑩及

蕓梃善盡本份的在整個過程的大力協助

亦居功厥偉。

提出申請後約莫一個月的時間收到

教 育 部 通 知 成 大 通 過 初 選， 而 經 側 面了

解 有 至 少 十 二 個 學 校 提 出 申 請， 通 過初

選 的 學 校 計 有： 台 大、 成 大、 陽 明、 海

洋 大 學、 中 興 大 學 及 屏 東 科 技 大 學。 這

六 所 學 校 除 了 成 大 和 陽 明 大 學， 其 餘四

所都是頗負盛名的食品科學重點發展學

校。 下 一 階 段的 複 審 會 議 短 期 內 馬 上就

要 展 開， 屆 時各 校 要 派 人 前 往 教 育 部做

口 頭 報 告， 而據 傳 聞 最 後 只 將 補 助 兩至

三 所 大 學。 由 於 僧 多 粥 少， 成 大 自 許 是

國內數一數二的綜合大學而有輸不得的

壓 力。 校 方 開始 關 心 複 審 時 的 口 頭 報告

內 容， 且 以 學校 的 高 度 給 予 充 分 的 軟硬

體 方 面 的 配 合 承 諾 以 提 高 競 爭 力。 感謝

醫學院張院長在主管會議時對計畫書內

容 給 予 的 空 間 配 合 和 支 持 鼓 勵， 也 感謝

李主秘在口頭報告的內容的最後階段以

其豐富的行政經驗給予內容的修訂和潤

飾， 自 此 書 面 資 料 大 致 底 定， 就 等 臨 場

的表現和審查委員所提的問題答辯。

複審會議當天，環醫所的所辦蕓梃

幫 忙 準 備 了大 量 的 審 查 文 件， 並 自 告 奮

勇 陪 伴 一 起北 上 教 育 部。 由 於 報 告 順 序

排 在 中 間， 又 擔心 北 上 路 程 有 閃 失 而 提

早 了 近 一 個小 時 就 到 達 會 場 準 備室。 等

候 入 場 報 告的 這 段 時 間， 陸 續 遇 見 屏 科

大、 中 興 大 學 和 海 洋 大 學 的 團 隊， 發 現

他們幾乎都是相關學院的院長帶領系所

主 管 秘 書 一起 出 席， 相 對 之 下 我 們 人 單

勢 孤， 氣 勢 上 就 弱 了 一 截。 這 些 彼 此 熟

識的台灣食品界大老們在準備室寒喧話

家 常， 讓 會 場 外的 準 備 室 少 了 一 點 肅 殺

競 爭 之 氣， 多 了 一 點 輕 鬆 自 在 的 氛 圍。

由 於 跟 這 些食 品 界 的 大 老 們 並 不熟 識，

簡單打過招呼後就只能退到角落準備待

會 上 場 的 報告，默 默 祈 禱 能 在 強 敵 環 伺

中 殺 出 重 圍。 也 許 是 老 天 爺 的 幫 忙 也 或

許 是 成 大 的招 牌 夠 硬， 口 頭 報 告 和 問 題

答 辯 都 相 當順 利， 隔 不 久 就 傳 來 了 成 大

以些微的分數輸給台大而名列第二進入

安 全 名 單， 確 定在 這 一 波 複 審 中 脫 穎 而

出。 會 後 也 得 知台 大 的 團 隊 是 由 楊 校 長

親 自 帶 領 相關 主 管 出 席， 展 現 勢 在 必 得

的企圖，成大名列第二倒也適得其所。

今年三月底教育部正式來函通知核
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給 兩 名 專 任 教 師、 兩 名 專 案 教 師 員 額，

同 時 核 定 碩 士 生 招 生 名 額 為 15 名。 由

於 時 間 緊 迫， 我 們 必 須 在 暑 假 前 完 成師

資延攬及研究生的招考才來得及九月中

新 學 期 的 開 張。 為 解 燃 眉 之 急， 首 要 之

務 是 組 成 籌 備 委 員 會 啟 動 延 攬 機制，經

由 與 李 主 秘 和 醫 學 院 張 院 長 的 協商，籌

備委員會成員包含了原本就參與整個計

畫 案 的 環 醫 所、 醫 檢 生 技 系 及 生 科 所的

三 位 所 長， 另外 加 入 醫 學 院 郭 副 院 長及

職 醫 科 的 郭 主 任 五 位 主 管， 而 由 本 人負

責 召 集（ 圖 一 ）。 教 師 延 攬 的 消 息 一 公

告， 短 時 間 之 內 就 收 到 了 很 多 迴 響， 超

過二十位應徵者中包括來自產官學的老

中 青 三 代， 研究 專 長 大 部 分 都 在 食 品科

學、 風 險 評 估與 溝 通 及 毒 理 學 的 三 大領

域 之 中。 第 一次 的 籌 備 委 員 會 針 對 申請

者 進 行 逐 件 審 查 及 討 論， 考 量 學 術 表

現、 領 域 的 分 配 及 世 代 傳 承， 挑 選 出 七

位 申 請 者 進 入 下 一 階 段 的 面 談。 緊 接著

的 直 接 面 談 中， 籌 備 委 員 針 對 申 請 者的

表 達 能 力、 未來 授 課 規 劃 及 學 術 潛 能做

評 估， 最 後 以無 記 名 投 票 選 出 兩 位 專任

及兩位專案教師。

專任的兩位教師來自學術界且均為

特 聘 教 授， 在各 自 的 學 術 生 涯 中 都 有極

為 優 秀 的 表 現。 其 中 一 位 的 專 長 是 風險

評 估 溝 通 及環 境 微 量 分 析， 與 產 官 學 界

有 良 好 的 連結， 預 計 可 以 為 新 成 立 的 食

安 所 帶 來 豐沛 的 產 學 計 畫 和 研 究機 會。

另 一 位 的 背景 是 食 品 科 學， 專 長 在 食 品

微 生 物 的 致病 機 轉 和 檢 測 分 析， 學 術 成

就 和 潛 能 非常 充 沛。 他 們 的 加 入 相 信 可

以讓食安所同時兼顧到產學的發展和學

術 研 究。 聘 期 兩 年 的 兩 位 專 案 教 師 中，

一 位 為 科 技部 的 助 理 研 究 員， 專 長 為 傳

統 毒 理 學 及食 品 功 能 性 分 析， 另 一 位 為

兩 年 資 歷 的博 士 後， 專 長 為 奈 米 及 免 疫

毒 理 學， 將 在食 安 成 立 的 初 期 扛 起 毒 理

學 領 域 的 教學 和 研 究。 毒 理 學 在 整 體 食

品 安 全 架 構中 屬 於 重 要 的 基 礎 學科， 透

過 以 毒 理 機轉 為 基 礎 的 風 險 評 估， 預 計

可 提 升 評 估的 合 理 度。 目 前 台 灣 毒 物 學

學 會 在 推 動「 毒 理 學 家 」 資 格 認 證， 將

來 食 安 所 如能 擁 有 具 備「 毒 理 學 家 」 認

證 資 格 的 教師， 對 於 承 接 產 業 界 或 政 府

機關的毒理試驗及成立認證實驗室都會

有 實 質 的 助益。 四 位 新 聘 教 師 中 已 有 三

位 完 成 三 級三 審， 另 一 位 因 安 排 了 海 外

短期移地研究耽擱了一點時程因而目前

尚 在 行 政 程 序 中， 希 望 一 切 順 利， 讓 新

的食安所有足夠的動能邁開腳步走向未

來。

教 師 遴 聘 的 同 時， 另 一 個 重 頭 戲
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就 是 碩 士 生 的 招 考。 由 於 已 過 了 一 般研

究 所 招 生 的 時 間， 因 此 必 須 獨 立 招 生。

也由於教育部明文規定如果招生不足八

成或系所被整併將會收回專任教師的員

額， 因 此 賴 教務 長 表 達 了 關 切 也 提 供一

切的行政協助，期許食安所第一屆的 15

個 碩 士 生 員 額 招 考 的 報 名 人 數 要 超 過

五 十 人， 否 則 就 砸 了 成 大 的 招 牌。 有 了

明 確 的 指 示， 環 醫 所 的 行 政 人 員 佳 瑩和

蕓 梃 也 繃 緊 了 神 經， 立 即 自 行 設 計 出招

生 海 報（ 圖 二 ）， 用 大 榕 樹 為 背 景， 以

多 種 水 果 及 注 射 針 頭 象 徵 食 品 安全，雖

不 算 充 滿 創 意 和 藝 術 氣 息， 倒 也 落 落大

方 明 確 的 點出 主 題。 寄 出 超 過 三 百 張 的

海 報 盡 可 能涵 蓋 所 有 相 關 的 學 校系 所、

政 府 機 關 及食 品 產 業 界， 也 透 過 網 頁 及

臉 書 宣 傳 增加 能 見 度。 教 務 處 特 別 協 助

發新聞稿務必將招生訊息傳送到所有可

能 的 考 生 手中。隨 著 報 名 截 止 日 期 的 逐

漸 逼 近， 眼 看 著 報 考 人 數 迅 速 的 攀 升，

大 家 心 中 的石 頭 才 落 地。 報 名 最 後 一 天

由教務處傳來共有 100 位考生繳交報名

費， 隔 天 因 有 一 位 考 生 資 料 不 全， 教 務

處主動退費，而以 99 位報考人數做收。

踴躍的報名人數代表成大的招牌確實有

魅 力， 也 反 映 出食 品 相 關 科 系 的 大 學 生

對 新 的 食 品安 全 研 究 所 充 滿 期 待。 為 了

慎 重 起 見， 我 們把 所 有 考 生 的 資 料 電 子

檔由四位招生委員獨立評選排序再整合

挑 選 出 前 40 名 進 入 面 試， 最 後 選 出 15

名 正 取 生 及 15 名 備 取 生。 有 趣 的 是 15

名 正 取 生 全部 都 來 報 到， 令 排 名 前 面 的

備取生相當失落扼腕。

部分師資與研究生終於在放暑假前

大 致 底 定， 環 醫所 的 階 段 性 任 務 可 算 告

一 段 落。 教 育 部明 文 規 定 新 的 食 安 所 必

須 有 五 位 專 任 師 資， 能 夠 開 設 12 門 指

定 的 課 程。 明 文規 定 學 校 必 須 提 供 足 夠

的 實 驗 室 空間 及 專 業 設 備， 且 能 提 出 適

度的配合款以讓食安所成立後的第三年

圖二：招生海報
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起 能 以 充 足 經 費 永 續 發 展。 教 育 部 也期

許新的食安所將來能為學校師生及地方

政 府、 社 區、 產 業、 文 化 帶 來 一 定 程 度

的 貢 獻。 這 麼多 的 期 許 和 規 定 如 果 沒有

及 早 通 盤 的 規 劃 和 更 高 層 級 的 協助，兩

年 後 的 教 育 部 評 鑑 屆 時 恐 將 捉 襟見 肘。

面 對 即 將 到 來 的 15 位 對 食 品 安 全 充 滿

期 待 的 年 輕 生 力 軍， 我 們 準 備 好 了 嗎？

恐 怕 未 必， 因 為 無 論 在 師 資、 空 間、 課

程甚至發展方向都有尚待立即克服和解

決 的 難 題。 成大 食 安 所 自 許 將 打 造 南台

灣 第 一 的 食 品 安 全 教 育 及 研 究 檢 驗 中

心， 協 力 共 構農 場 至 餐 桌 之 食 品 安 全鏈

（ 圖 三 ）， 如果 沒 有 充 分 的 軟 硬 體 配合

也可能終將淪為華麗的口號。 

教育是希望工程、百年志業，灑下

去的一百顆種子如能有一顆長成參天大

樹 就 足 以 庇 蔭 眾 人。 短 期 內 期 望 新 成立

的食安所能改善台灣的食安問題無異是

緣 木 求 魚， 因為 就 算 是 以 龐 大 的 國 家 機

器 資 源 和 公權 力 介 入， 如 果 沒 有 一 般 社

會大眾的支持和覺醒恐怕對食安問題也

力 有 未 逮。 然 而 每 一 顆 種 子 都 是 希 望，

只要善盡園丁的角色努力灌溉就有願景

和 未 來。 教 育部 匆 促 成 行 的 政 策 背 後 原

因我們相信是根基於解決台灣食安問題

的 善 念， 就 算有 來 自 學 界 和 業 界 的 批 評

聲 浪 也 不 能有 絲 毫 的 退 縮。 只 要 方 向 對

了，路歪歪的也無大礙。

上 路 了， 成 大 食 安 所 有 幸 加 入 這

場 希 望 工 程之 旅， 就 算 路 途 遙 遠 和 艱 難

也 得 啟 程。 環 醫 所 扮 演 了 催 生 的 角 色，

但 畢 竟 路 還是 得 自 己 走， 未 來 會 如 何 誰

也 不 敢 說， 只 希 望 能 如 唐 僧 西 方 取 經，

就算歷經千辛萬苦終將取得佛經普度眾

生。遙祝……

圖三：食品安全衛生暨風險管理研究所願景
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