
醫學院教職員工榮退歡送活動在 7 月

6 日於第三講堂舉行，退休教職員中有的

被延攬入閣，有些是有更好的人生規劃，

不論如何，醫學院在此獻上最深的祝福。

以下為院內長官的致詞與退休教職員

的榮退感言： 

醫學院院長張俊彥

一學期一度了，這是我們退休與離職

人員的歡送會，這一學期有六位老師與兩

位 工 作 同 仁 離 開， 也 許 他 們 不 見 得 是 要

退休，其中有兩位是高升，但我們還是送

分禮，因為他們還是為成大醫學院貢獻多

年，我今天聽到之前院長辦公室同仁陳聰

哲先生他沒辦法來，而他沒辦法來的理由

◎文 / 蔡孟哲、林裕晴、邱威鑫

醫學院教職員工榮退歡送活動

是因為他要開著兩千萬的遊艇去東沙海

釣，表示他日子過得多好，其實我聽到這

些滿羨慕的，巴不得有一天退休也可以開

著兩千萬的遊艇去海釣，最後在這邊還是

要感謝這些老師的貢獻，也希望可以將來

實質幫助成大醫學院發展，Retire 是希望

大家重新換輪胎後，換一個生活方式，日

子可以走得更愉快、更舒坦，祝大家退休

生活後日子快樂。

退休教師：外科學科李伯璋教授

說 實 在 真 的 非 常 謝 謝 成 大 醫 學 院

二十六、七年的照顧，我的過程很快就做

了決定，理論上還沒到退休的年紀，不過

因為這是學校的規定，所以借調期滿之後
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就辦理退休，接著尋找第二春，我覺得這

也是一個人生的過程，在六月二十日試用

期滿一個月後，就到總統府去宣誓，有時

候在想也放不下醫學院這裡一路走來所做

的事情，包括研究等各種事情，可是人生

總是必須要做一個轉變，健保署裡面的工

作完全是不一樣的生活方式，所以這是一

種挑戰，挑戰自己怎樣放下，我非常謝謝

我在成大醫院裡移植外科的同仁，我在民

國七十八年來成大開始做腎臟移植，那時

從零開始到現在可以做多種器臟移植，一

路走來非常高興，現在申請當主治醫師很

容易，但是當時很難，除了資深的吳明和

教授之外，大部分都是台大訓練完過來的

主 治 醫 師， 我 當 時 很 認 真 地 準 備 我 的 報

告，即使楊友任教授安慰我不要緊張，但

是當心中有慾望，想要追求某一個東西的

時 候， 結 果 有 或 者 沒 有 就 會 影 響 人 的 表

現，既然我當時很想要來成大醫學院，我

就很努力爭取這個機會，記得黃崑巖院長

從在一次辦公室會談中說過，留在大學當

教授和在省立醫院當主治醫師是不一樣，

我從署立桃園醫院過來時，就知道要做研

究，也要成為一位學術行外科醫師，而一

路走到這裡也不算是結束，但是就是告一

段落，過去新工作我清楚知道是一項不一

樣的挑戰，也是一個不一樣的舞台，我知

道當我把工作做好時，對台灣的醫療生態

會有很巨大的影響力，所以今天早上衛服

部部長在我的辦公室討論健保改革，不過

我像就是做好溝通，主管的意見很重要，

部長的意見就是我的意見，有些話不要從

某些人口中說出來，不然很快大家就陣亡

了，還要重新找人，這對於外科醫師的個

性，我就需要去拿捏，就是人家所謂的官

場，其實會有一些不一樣的學習，不過跟

各位報告我活得還好，至少健保署的同仁

對我非常友善，我知道在座很多人都會罵

健保署罵得很厲害，但都沒有罵我，可能

是我的蜜月期還未結束，我知道健保署同

仁也都很優秀，我抱持一個想法，希望他

們能夠接受我，我也才能夠融入，各位有

什麼意見，也不要客氣反應給我，我會很

快處理，這是大家給我們一個改進或者改

變的機會，我希望我們年輕的醫師可以過

得很快樂，不要像現在講的血汗醫院，最

後我要在這裡感謝大家過去給我的支持，

也希望大家能夠繼續給健保署指導和鼓

勵，也感謝楊院長抽空來參加我們活動，

謝謝。

退休教師：骨科學科周一鳴教授

真的是一段美好的時光，由衷地這樣

講是一段美好的時光，我一直覺得我來成

大以後就很好運，沒有遭遇到什麼挫折，

直到退休這一天才知道夠倒楣，跟好幾個

大咖一起退休，害我不知道要講什麼，真
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的 是 感 謝， 感 謝 這 麼 多 師 長， 這 麼 多 朋

友，這是一個公平而且很親切的環境，大

家互相扶持一起成長，這個環境下可以度

過 20 幾年的時光，但是我現在還是不怎

麼曉得我現在站在這裡，就好像院長也常

問我說，你怎麼會做這個決定，到現在我

還是不是很清楚迷迷糊糊地，剛剛衛福部

長說不能講，我則是要趕快講，講說我要

去 的 地 方， 因 為 我 要 講， 人 家 已 經 宣 布

了，自己宣布當選，不然人家不要我，就

沒地方去了，小弟是要去比較靠近的，看

是高雄醫學大學還是義守大學，申請了國

科會的計畫總是要把它執行完，其實我幾

乎可以不用工作了，笑的人才知道什麼事

情，沒有笑的就問笑的人，所以就是覺得

說應該把國科會的計畫執行完，所以只好

趕快宣布我要去哪裡，不然這個計畫不知

道要怎樣執行，在工作上 20 幾年也沒有

特別好講的，跟著我們醫學院的夥伴，很

幸運能夠發表一些論文，然後工作上也沒

有什麼大差錯，能夠升等教授，我也能夠

得到院長關愛的眼神，升任主任，幹了三

年覺得還滿爽的，本來還想再爽三年，所

以我一直不曉得會什麼要上來這裡，不過

既然已經決定了，跑不掉，沒有辦法了，

就好像最近聽到一句話，人生就是把你的

債還完，沒有笑的人就知道是他講的，我

的 人 生 有 點 返 著 走， 我 的 女 兒 有 來 在 後

面，真的謝謝大家，請大家以後要多多照

顧。

退休教師：醫技系吳俊忠教授

事實上我不是退休，我是轉換跑道到

陽明大學，從公家單位轉換到另一個公家

單位。我是道道地地的台北人，到台南也

二十幾年了，我真的非常感謝在過去這麼

長的一段時間裡面，受到很多長輩、同輩

以及晚輩的照顧，讓我能夠在成大那麼多

年來一路成長。要我回顧過去的時候，我

記得黃崑巖院長當時是在 San Francisco 

知 名 hotel 作 interview， 我 到 現 在 都 還

記得那一刻，我想在座大家對黃前院長相

當熟悉，他講話就是有他的魅力，這個魅

力讓你不得不覺得到這個學校來是非常不

錯的，當時醫技系也剛成立沒有多久，我

就帶著太太及小孩從聖地牙哥回到台灣，

一晃二十幾年。當然這個過程裡面，接了

主任，到分醫所當過所長，也做了行政副

院長等等，在各種不同職位裡面，對我來

說是人生很重要的一個歷練，也學會跟很

多人交涉各種不同的事情，另外我自己也

參與相當多的公共事務。在研究的範疇，

我有很好的研究合作團隊，持續二十年都

維持一個完整性，幽門桿菌的研究跟許博

翔醫師是合作夥伴，王明誠主任和曾醫師

從臨醫所到現在也合作十幾年，可以跟很

多部門互動良好，我覺得很感激。我將到
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陽明大學生物醫學暨工程學院，這個學院

有很多我可以發揮的地方，雖然我離開台

南，但我的家還是在這邊，我還是會常回

來，因為這是我很喜歡的地方。

退休教師：生理學科所吳豐森副教授

首先我要感謝醫學院為我們退休人員

舉辦歡送會，在此退休的前夕，回顧二十

多年來我在成大醫學院的教學與研究生

涯， 有 苦 也 有 甘， 但 我 自 認 為 我 盡 心 盡

力、問心無愧。在此，我要感謝所有讓我

教過的大學部還有研究所的學生，是他們

讓我的教學不斷的成長精進，特別是那些

讓我親自帶過的研究生，由於他們的努力

不懈，才讓我的研究工作變得更有義意、

更有價值。同時我也要感謝醫學院所有的

同仁這些年來對我的照顧與容忍，沒有他

們的支持，我是沒辦法堅持到現在。成大

醫學院是個讓人捨不得離開的溫馨大家

庭，我希望我退休之後還能常常回來看看

老 同 事。 最 後 我 衷 心 的 祝 福 大 家 工 作 順

利，身心平安，謝謝各位。

退休教師：物理治療學系陳文玲副教授

我一直覺得成大是一個人情味特別濃

的地方，譬如在升等或是評量的時候，真

的 是 關 關 難 過 關 關 過。 今 天 終 於 讓 我 有

這個機會表達謝意，首先我要感謝認識我

及不認識我的人，我今天為大家準備一個

小小神秘禮物，給大家一個提示，是一個

歡樂的片段，這是我二個禮拜改到的期末

報告。大約在二年前我原本想退休，那時

候覺得非常心虛，所以鼓起勇氣接了一個

磨課師的計畫。這個磨課師的課程，到目

前為止，它已經開了三個學期，每個學期

都 有 超 過 160 位 以 上 的 學 生 來 選 修， 絕

大數都是沒有醫學背景的外系學生。這個

課程是百分之百線上課程，所以基本上學

生是沒有機會碰到老師的，但是到了學期

末的時候，大約有 7、8 成以上的學生，

覺得他們的疼痛經過一個學期的自我學習

有很顯著的改善，不管是在身體正面的部

位或是後面的部位。還有一個好消息，今

年我們學校提了三個磨課師的計畫，申請

教育部的補助，這是其中之一，而且現在

已經確定通過了。如果我夠努力的話，在

退休之前再加把勁，就有機會在二個月內

把這個影片課程免費開放給一般的民眾來

修，這就是我送給大家的臨別贈禮。這是

一個九周的課程，大概修課的人只要花差

不多二個月的時間，就有機會找出自己的

問題，解決問題。最後我要趁這個機會祝

大家健康快樂，遠離疼痛，謝謝。

醫學院長楊俊佑院長：

剛才聽了好幾個同仁分享，即將離開

這個我們曾經在一起的地方，過去是一段

相 當 美 好 的 時 光； 在 這 邊 最 讓 我 吃 驚 的

是陳文玲老師，這個小妹妹竟然也要退休
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了。張院長！我想我們都有責任，還需要

努力把這裡塑造成大家喜歡並願意留下來

的地方，未來還有三年的時間，希望能把

這個醫學中心變成更適宜人居的地方；這

個時間其實是蠻感傷的，曾想盡辦法要把

李署長留下來，但他要去做更大的事情。

我們希望能把這個地方做得更好，如同吳

俊忠老師說的，大家隨時都願意回來，敞

開雙手歡迎大家回來敘舊，也歡迎大家隨

時回來。我曾經跟校友會談過校友返校，

曾經是我們醫學院畢業的，都希望能夠回

到我們的醫學中心服務；另外只要你住在

台南，或跟台南有地緣關係的，都歡迎你

來到我們這裡服務。

移植外科林毅志醫師：

在場的所有長官好，今天代表李署長

的學生在此分享我們對老師的感恩，署長

有 兩 個 特 點， 一 個 是 創 新， 另 一 個 是 改

造；

創新

在楊友任主任的支持下創立全台灣第

一 個 移 植 外 科， 把 所 有 移 植 的 工 作 組 織

化，創立全台灣第一個協調師的制度，讓

移植的工作能更有效率的推動，擔任移植

醫學會理事長後，台灣才擁有第一份各種

器官移植的報告；接著擔任外科部主任期

間，統合外科部的英才編寫如何執行手術

的手冊，大家在編寫的期間，也會去討論

手術要怎麼做才能做得更好；最後是編輯

台灣唯一且具有份量的移植專書，讓很多

醫療人員和家屬都能由其中獲益。

組織改造

接手台南醫院後把它從急救的等級變

成穩定，此外對移植外科的規劃從腎臟外

科開始，逐步推動其他器官的移植，我到

美國學習肝臟移植只花費半年就能學以致

用，原因就在於出國前已經跟著署長學習

五年的腎臟移植，對於所有的臨床處置與

藥物都已經熟悉，所以到國外只要學習肝

臟移植專門的知識。李署長如今將放下最

愛的臨床工作，我們已經可以獨當一面，

會努力接手臨床的工作，希望署長有空可

以多回來指導；政治叢林雖然險惡，但相

信以署長的睿智一定能夠政通人和，把健

保制度改善趨於一個更完美的方向。」 

解剖學科所江謝雅芬老師、 醫學院

陳聰哲先生及動物中心鍾蘇錦治因另有要

事在身無法出席。在所有與會嘉賓上台合

影後，典禮圓滿落幕。
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