
蘇慧貞校長為成功大學創校以來第一

位女性校長，以她專業的知識背景和服務

的熱誠，加上女性特有的纖細、敏銳的觀

察力，蘇校長將帶領成大進入未來欣欣向

榮的願景。

蘇校長與台南有著深厚的淵源。從永

福國小、後甲國中一直到台南女中。在升

學主義掛帥的年代，蘇校長並不因為課

業壓力而放棄發展興趣，反而努力發展出

多元的學習面向；例如學習鋼琴、學校管

樂隊、游泳、打球、國語文競賽等。在多

方薰陶下，蘇校長不僅維持課業表現，也

感受到國際化接觸及多元文化經驗的重要

性，因此進入大學後，在每一個寒暑假，

她都會參與國際性社團服務。在大學時期

接觸各式各樣的社群，體會不同人生的經

驗，深深影響蘇校長的生涯規劃與發展。

大學畢業後，蘇校長決定出國深造；雖然

大學是念植物系，然而她卻是選擇申請哈

佛大學的公共衛生學院；有如此巨大的轉

折，其中一個很重要的因素是蘇校長看到

了環境對於生物的影響，憑著對人群一向

的熱情而得以發想：環境的變化又如何影

◎文 /王家義

響〝人〞。雖然哈佛公衛學院從來沒有收

過像蘇校長這樣背景的學生，但是哈佛的

老師們認為她的履歷精彩有趣，並且在其

中看到了一個故事、一個夢想。蘇校長鼓

勵年輕學子說 : 申請研究所時，較之於當

時有什麼過人的研究計畫，更重要的是你

必須提出你人生的連結及願景，並且認定

一個學習的方向及簡單、純實的夢想。

在哈佛求學的日子裡，有許多美好的

經驗也深刻影響蘇校長。在美國時，透過

與不同國家文化的人一起建立社群，認識

世界各地的文化；蘇校長會和小組同學一

起利用每週五下午時段，選定一個不同文

化背景的地點，與同學間開放式的論述不

同議題，也因此蘇校長得以在各種國際場

合都能夠很快融入當地文化。此外，蘇校

長也教導異地求學的成大人，如何讓自己

融入新的環境；舉例來說：由於留學時期，

同學幾乎全為男性，為了要讓自己能夠更

快地融入實驗室團隊，她會去看 NBA 和

MLB，經由共通話題來建立友誼。蘇校

長認為友誼的建立是我們要主動伸出手去

邀請，而非等著別人來拉我們的手，所以

校長蘇慧貞教授專訪
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蘇校長建議學生們要努去做好準備，問自

己努力做了什麼，而不是去計較別人先為

我做了什麼。秉持這個信念，蘇校長多年

來有著許多不同的機會，從中獲得成長，

也培養她面對並且解決多樣挑戰的能力。

有許多人常常問說，為什麼機會不是給我

而是給他？蘇校長認為這是跟自己反求諸

己的態度有關。蘇校長在哈佛念書的第一

個夏天，她就去每個實驗室敲門，問問他

們有沒有需要免費的工讀生？她認為去

幫忙洗瓶子時，總會洗出一個道理或看出

一個現象；去幫忙準備玻片時，就會多學

習到一個技術；在輸入資料時，經過歸納

整理，就能夠開發出一個新的題目。蘇校

長記得她的第一個工讀的工作，是幫一位

趕著要畢業的學長輸入資料，在過程中她

慢慢地發現自己所輸入數據所代表的研究

意義。用心做一件事情，總會做出一個道

理，那就是變成我們智慧的一部份。透過

多元化的學習，在以後不同的場合中，都

可以有實際應用的機會。以研究生而言，

所應該思考的不應該是這個題目能不能讓

我畢業，這樣的學生通常學得最少。現在

大家常常講就業困難，但是成大人應該有

一個正確的觀念是：撰寫論文的過程，是

培養你的邏輯能力和思考能力的一個工

具。舉例來說，在碩士畢業後，蘇校長透

過自己做研究及寫計畫，慢慢理出了一

個邏輯，這時她面臨一個抉擇；A 題目可

以讓她很快地順利拿到博士學位，然而 B

題目卻充滿著不確定性，不僅是指導老師

沒做過，而且大部分的口試委員 ( 除了在

哈佛總校區之外，還有其他跨州委員 ) 亦

然。經過思考，她明白很快畢業並非要

務，B 題目能帶給她一個新的研究領域，

提供一個獨一無二的學習環境，才是她真

心嚮往，所以後來她選擇 B 題目，並且

順利地在二年內拿到博士學位。蘇校長剛

回台灣的時候，還沒有前輩直接從事這方

面的研究，因此她得以在許多的場域中展

現自我的理想，也不致於為研究計畫經費

過於擔心。蘇校長建議學子們，認真做好

眼前的事情，而這個認真的程度要達到自

己覺得對得起自己，讓自己問心無愧。蘇

校長回憶在寫博士論文的時候，通宵熬

夜，窗外下著大雪，但是她心中是開心

的；當她對著論文的章句不斷地享受自問

自答的樂趣時，她從心理相信，她已經盡

了全力，而且充滿信心。用誠心誠意替別

人著想，與別人一起合作，從心裡尊敬每

一個分工，不計較自己的利益，盡力做好

每一件事，總是會有一個美好的結果。年

輕學子應多思考如何讓自己成為獨一無二

的自己。

蘇校長學成歸國後第一個投入的職場

就是在成大醫學院。能夠在這麼一個美好
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以及重要的環境下任教與研究，蘇校長特

別感恩並且覺得自己很幸運。二十多年前

回國的時候，當時成大醫學院已經創立了

十多年，並已奠立了一些基礎。黃崑巖前

院長率領一批開疆闢土的老師們，一起建

立一個有別於其他學院的獨特氛圍；就環

境而言，由於是新建的校區，所以當時的

設計，採用基礎研究與臨床醫療的結合；

另一方面，也開始建立 mentor 制度，讓

資深老師能夠帶領並且輔導新進老師，使

得彼此之間有著緊密的聯繫。除此以外，

醫 學 院 的 四 樓 餐 廳 也 像 是 一 個 faculty 

club，每天放的音樂，閱讀的文章，都造

就了醫學院獨特的文化性。因此，醫學院

也建立了一種不同的學術文化 : 以人文為

基底，臨床與基礎融合當作精神。此外，

在醫學院的校區裡又有設立醫工所，使得

臨床醫師有機會接觸工程師，改善並增加

醫療研究的進步。醫學本來就是科學，也

是藝術，把這個精神傳承到下一個世代的

責任，影響著蘇校長對於成大工作的願

景，其重要的精神在於 : 把人文扎實的厚

度，帶入生活以及工作的元素中，並且在

成大的每一個角落中都能建立出一個歸屬

感與榮譽感，在這樣的一個大家庭中，建

構一個大家共榮、共享的環境。

成大雖然是台灣的頂尖學府，然而在

進步中仍會面對到一些困難。相較於北部

的大學而言，成大面臨的最大困境是地理

環境，因為所有的資源與軸心都在台北。

舉例來說，同樣是參加一場國際研討會，

台北的師生只需要坐捷運就可以抵達，

但對於成大的師生來說，要坐接駁車轉高

鐵再轉捷運，在時間上就是很大的耗損。

因此，資源軸心不變，成大的弱勢很難改

變。但是蘇校長認為，成大要看見自己的

優勢及特色，就不至於被淘汰，反而更能

領導群倫。成大是一個整齊的綜合型大

學，有著務實的環境；台南市是一個能跟

國際接軌的城市，在文化的基礎上可以看

見各式各樣結合的可能性，例如 : 醫學院

與工學院的合作，可以有效的提升研究產

能。另外，與地方結合上，發展關鍵的議

題，成大絕對有能力改變大台南地區的發

展，成大坐落在台南，就要發揮台南獨特

的文化內涵以及沉靜樸質的思維空間；舉

例來說，台南與台北的關係就好像波士頓

與紐約的連結，波士頓的環境不像紐約一

樣的喧鬧，但是由於波士頓的環境舒適沉

靜且不受干擾，因此波士頓是適合生活以

及學習的地方，而紐約則是人們可以去接

受動力以及刺激事務的地方，難道說哈佛

大學以及麻省理工學院因為設校在波士頓

就缺乏積極、快速和效率嗎 ? 斷乎不是 ! 

因此，蘇校長認為，成大也可以享受台南

特有的舒適與沉靜，但隨時又具備企圖

8

活動紀實

NCKU Medicine成大醫訊26期（三）



心、競爭力，如此便可邁向欣欣向榮的光

景。

若我們不覺得成大有困境那就沒有困

境；如果成大對自己沒有期待，那麼成大

人就沒有負擔。最近一段時間以來，蘇

校長不斷地和同學們以及年輕的老師們討

論，看看大家對於成大有什麼期待？有什

麼事情是非成大不可的呢？什麼疾病是一

定需要成大醫院來治療，什麼樣的研究是

成大才特有的？有沒有企業堅持一定要用

成大的畢業生？台南市有沒有因為成大的

設立而引以為榮呢？如果我們沒有期待，

那我們就沒有意識到需要進步的地方，相

對的，我們就沒有危機感。求知與提問是

很重要的！我們應該先提出問題，列出問

題，分析問題，討論問題。我們的學生不

敢向外挑戰，很大的原因是習慣了舒適圈

的生活，而現在成大的學生開始慢慢地凝

聚共識，有企圖心要向外探索，使得成大

的影響力可以延伸到世界各國。對於發展

中的國家而言，成大可以帶領他們，並且

不卑不亢的連結歐美的世界一流大學，

成為成熟對話的個體，並且建立同理心及

領導力作為發展中國家以及歐美一流大

學的連結。舉例來說，成大培育印尼來

的護士，回國後成為護理系主任；培育

中南美洲及非洲的學生，回去成為 NGO 

(Non-Governmental Organization，非政

府組織 ) 的領袖、政府官員或 CEO (Chief 

Executive Officer，執行長 )。只要全世

界各地都有著成大的畢業生，成大就不會

消失。因為他們在成大有著成功的、友

善的、啟發性的學習經驗。在 Cheers 雜

誌調查中，成大一直以來，都是最受企業

青睞學校的第一名，但是今年是第一次成

大與台大在國際視野與國際能力的單項評

比上並列第一。當我們持續開放視野，將

許多操作標準以及態度習慣都放在國際的

基準線，就會帶進更多元的文化刺激，這

也是我們最寶貴的資源。每個不同文化背

景的專業，思考的邏輯不同，解決問題的

方式不同，彼此一起腦力激盪，才能提升

成大的創新能力以及競爭水準。希望透過

成大這一個平台，協助老師及同學們，特

別是資源較為不足的同學們，去看到世

界，讓世界認識我們。我們只要誠實的面

對我們自己，經常捫心自問我是否有努力

耕耘，並且欣賞敬重別人的選擇！每一位

成大人都應該使自己的優勢最大化，並且

尊重其價值，使得專業的定位能夠凸顯出

來。蘇校長有信心成大的未來一定會更

好、更欣欣向榮。
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