
自成大醫學院創院以來，醫學院到底是研

究院？還是教育學院？這種問題曾多次被提起；

特別是每當有學校評鑑或是推動教師獎勵措施

時，這種聲音出現的頻率就會愈來愈多。校內、

校外各種獎勵教師研究或教學表現的獎項通常

有其特定的對象與標準，不同表現的教師各有

被獎勵的空間。最近學校推出所謂的教師「調

薪方案」，由於是全面性針對教師們的表現給

予獎助金，更激發教師們對其自身於醫學院所

應扮演的角色的敏感度。醫學院是研究院？還

是教育學院？這問題再次被提起。研究或教學

熟輕熟重？這是醫學院本身的核心價值，是定

位的問題，全院教師必須清楚的面對與釐清自

己的角色。

醫學院是學校，是培育社會所需醫療人才

的場所，也因此教師們才擁有教職的頭銜。然

而，醫學院亦是研究醫學新知的地方，教師組

成團隊、申請經費，持續不斷的探索生命的奧

妙、研究疾病的機轉並且尋找治病的妙方。因

此醫學院每一位教師均被要求定期提出其教學

與研究的成果。可見，在醫學院的工作中教學

與研究無庸置疑的都很重要。

這些年來，隨著分子生物學的發展以及生

物資訊爆炸性的成長，傳統基礎醫學各學科間

的界限愈來愈模糊，教師研究的題目亦愈來愈

細、愈窄，以致於有些研究者只瞭解細胞分子

訊息間的關係而看不到疾病全貌，有些研究者

一生研究某種疾病，卻沒有看到病人生病的樣

子。至於臨床學科的教師，一來因為分工愈來

愈細，有些醫師的專業程度精到成為特定疾病

的專家而無法提供全人的醫療照顧。有些在醫

院業績的壓力下，不得不變成完全以臨床業務

的需求為導向，忘了自己是醫學院教師的身份，

忽略了或未盡到臨床教師教學與研究的天職。

大部份的醫學院學科在延攬人才時主要

是參考應徵者論文數目以及在學術發展上的潛

力，較少問及身為教師的另一個角色：教育家

的熱忱與教學能力。同樣的，學校內評估教師

的表現時，教師比較容易客觀呈現的是其研究

成果尤其是論文的數量，至於教學部份，除了

授課時數以及學生教學評量意見外，鮮有學校

特別為教師教學成果量身訂做評估方式。自然

而然的，醫學院內基礎醫學的教師以研究掛帥，

而臨床教師在業績的壓力下，教學可發揮的空

間愈來愈被擠壓，甚至有人認為研究是正道而

教學熱心的教師是次等族群。

學生要如何在這種困難的環境下學習？對

學生而言，提昇教師的研究成果、衝高臨床業

績等均非其就讀醫學院的主要目標。學生在乎

的是有教師的關心和指導以及是否有達成教育

的目標。近百年來，醫學教育的年限愈縮愈短，

但是學生要學習的課程內容卻愈來愈多。如果
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照這樣的教育情況發展下去，下一代的醫療人

員的品質是否能合乎社會所需值得堪慮。不少

關心醫學教育的人士也不禁對此趨勢相當憂心

而在系所評鑑或是教學醫院評鑑的項目中要求

學校注重與培養教師設計、執行以及評估教學

成果的能力。絕大多數的醫學院教師因為並未

接受過教學能力的培訓，因此，教師發展中心

在時勢所趨下，安排教師接受教育訓練。這些

作法必然的會增加醫學院教師的壓力，也因而

引發醫學院是師範學院的質疑？。

醫學院的任務：研究、教學與臨床服務是

三位一體互相刺激、反應發展的；臨床照顧病

人所衍生的問題為研究的好主題，而針對此問

題研發的成果又可經由實驗檢試或臨床試驗來

証實治療或診斷疾病的成效。醫療與研究交相

互動與成長，相互輝映，相得益彰。醫學院不

論在課程安排或研究題目上，都有基礎與臨床

教師可以合作的機會。成大醫學院與附設醫院

位處於同一建築空間內，基礎與臨床教師間的

互動相當的容易，這些年來已經形成好幾個教

學與研究的團隊。學生在這種環境中耳濡目染，

學習一邊照顧病人、又可從事研究以及培養團

隊合作的技能與態度。

本院創院院長黃崑巖教授於延攬新的教師

時，除了看學術發展潛力外也非常重視教師對

教學的熱忱及師資發展的需求。這幾年來本院

更成為臺灣少數有針對教師的各項教學與研究

表現明列評估標準，並且提供以教學為升等管

道的醫學院。這些措施都明明白白的宣示著本

院對其教學與研究雙重使命的價值觀。我在此

要強調的結論是：成大醫學院從研究的角度看

是一個研究院，從師資培育角度觀之是師範學

院，從學生的學習角度來看則是人才的製造所。
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